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ΣΤΟΧΟΣ ΤΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ

Ο σχεδιασμός στρατηγικών δράσεων για την εξαγωγική ανάπτυξη των Μακεδονικών 
προϊόντων μέσω της επιλογής και ομαδοποίησης των τοπικών

εξαγώγιμων προϊόντων με προοπτικές προς
επιλεγμένες ξένες αγορές με τις μεγαλύτερες προοπτικές.



Αναλύθηκαν ποσοτικά και ποιοτικά χαρακτηριστικά και οι

διαφαινόμενες τάσεις ώστε να ιεραρχηθούν και να

ομαδοπ οιηθούν τα τοπικά προϊόντα.

Με εμφανή εξαγωγική δυναμική καθώς και οι κύριες

αγορές στόχοι στις οποίες θα πρέπει να στοχεύσουν αυτά,

ώστε να έχουν την μέγιστη εξαγωγική ανάπτυξη.

Η ανάλυση έγινε αρχικά στο σύνολο της χώρας και στη συνέχεια
σε περιφερειακό επίπεδο.

Στην υλοποίηση



Οι Ελληνικές Εξαγωγές συνολικά
Από το 2016 και μετά οι Ελληνικές  εξαγωγές 
παρουσιάζουν μια συνεχή  αυξητική τάση.

Νέο ιστορικό ρεκόρ κατέγραψαν οι 
εξαγωγικές επιδόσεις της χώρας κατά το  2021
με 39,3 δις ευρώ.

Η άνοδοςαυτή οφείλεται στις αυξητικές  τάσεις
π ου καταγράφονται στιςελληνικές  εξαγωγές 
προς την ΕΕ ενώ μειωμένες είναι οι 
εξαγωγικές επιδόσεις προς τις Τρίτες Χώρες.



Αποτύπωση υπάρχουσας κατάστασης

Η σχέση των ελληνικών εξαγωγών συγκριτικά με το σύνολο τηςΕΕ  παραμένει
δυστυχώς σεπολύ χαμηλά επίπεδα.

ΤOTAL  
ΕU

Mόνο το0,0058 των Ευρωπαϊκών εξαγωγών ήταν το2015 οι ελληνικές εξαγωγέςκαι τα επόμενα
0,00723 με μια σταδιακή βελτίωση το 2021. Βλέπουμε την Ελλάδα σε μια σταθερά χαμηλή θέση κάτω από χώρες με ίδιο
πληθυσμό και δυνατότητες οικονομίαςόπως η Πορτογαλία ή και μικρότερο πληθυσμό όπως η Σλοβενία, η Δανία, η 
Σλοβακία και η Φινλανδία. 
Ευχάριστο είναι ότι η Ελλάδα παρουσιάζει μια λίγο καλύτερητου μέσου όρου δυναμική ανάπτυξης.



Τα προϊόντα πετρελαίουαποτελούν  το κυριότερο 
εξαγώγιμο προϊόν της  χώρας. Περίπου το 1/3 του
συνόλου  των ελληνικών εξαγωγών.
Στη2η θέσητων κλάδων, μεπ ολύ  μεγάλη αύξηση
31,6% ακολουθούντα φάρμακα,
στην 3η θέσηανέβηκαν τα προϊόντα  αλουμινίου, 
ακολουθούν 
4. τα μηχανήματα, 5.οι ηλεκτρικές συσκευές και 
6. οι εξαγωγές πλαστικών.
Ακολουθούν
7. τα μεταποιημένα  τρόφιμα που αποτελούν ίσως 
την πολυπληθέστερηομάδαεπιχειρήσεων



Για να μεγιστοποιήσουμε τις Μακεδονικές εξαγωγές, πρέπει να στηριχθούμε
όχι μόνο στους κωδικούς που φέρνουν μεγάλα νούμερα εξαγωγώναλλά και
σε κωδικούς που έχουν μικρότερα νούμερα αλλά μεγάλο ρυθμό διαχρονικής

ανάπτυξης.



Σε 4ψήφια δασμολογική κλάση και χωρίς τα
πετρελαιοειδή βλέπουμεπ άλιμια  μεγάλη 
ανάπτυξη των εξαγωγών Φαρμάκων που 
όμως στην Β. Ελλάδα η π αραγωγήτους είναι
περιορισμένη.

Εμφανίζονται στην συνέχεια τα αγροτικά  
προϊόντα, τα τρόφιμα και τα δομικά υλικά  που 
όντως παράγονται κυρίως στην Μακεδονία.



Χώρες - Στόχοι

Η Ιταλία εξακολουθεί και κατά  το 2021
(για 11η συνεχή  χρονιά) να αποτελεί το 
σημαντικότερο προορισμό των  
ελληνικών εξαγωγών ενώ στη δεύτερη
θέση π αραμένει η  Γερμανία, όπ ως και
κατά το  2020.
Ακολουθούν οι τρείς γειτονικές  μας
χώρες- η Κύπρος με άνοδο  μίας θέσης
στη σχετική  κατάταξη και μετά η Τουρκία η  
Βουλγαρία - και ακολουθεί η Γαλλία.



Οι εξαγωγέςπου κατευθύνονταιπρος χώρες της ΕΕ είναι πλέον το 59%
του

συνόλουτων ελληνικών εξαγωγών, έναντι 41% που κατευθύνονται προς Τρίτες
Χώρες.



Σύνολο Ελληνικώνεξαγωγών (Προϊόντα+ Υπηρεσίες)

Στο σύνολό τους οι ελληνικές εξαγωγές  
προϊόντων και υπηρεσιών ήταν 42,3 δις  το 2016
αλλά ξεπέρασαν τα 61δις το 2021  μεμια
σταδιακήαύξηση αλλά μεαλλαγή  στην
συμμετοχή των δύο κατηγοριών.
Τα προϊόντα μετρούσαν για το 59% το 2016
και οι υπηρεσίεςγια το υπόλοιπο  41%.
Σήμεραοι εξαγωγέςπροϊόντων μετράνε για το
64% αφήνοντας τιςεξαγωγές  υπηρεσιών στο
36%.



Δυναμική των κλάδων

Για να εντοπίσουμε τους δυναμικότερους κλάδους που «αξίζει» να προωθήσουμε περαιτέρω, 

επιχειρήσαμε μία ιεράρχηση με βάση τρεις διαφορετικούς δείκτες:

• Το απόλυτο μέγεθος στις εξαγωγές
• Την βελτίωση της τελευταίας χρονιάς ως προς το 2019 (2021/2019) και
• Την βελτίωση της τελευταίας χρονιάς ως προς τον μέσο όρο των ετών
2015-2020
Μας ενδιαφέρει να εντοπίσουμετους κλάδους οι οπ οίοι:
• είτε παρουσιάζουν μεγάλεςεξαγωγές
• είτε μεγάλη πρόσφατηαύξηση (2019-2021) * ή τέλος,
• μεγάλη αύξηση σε σχέσημε τονμέσο όρο της πενταετίας.



Σε 4ψήφια δασμολογική κλάση τα ελληνικά εξαγόμενα προϊόντα που παρουσιάζουν τις 
καλύτερες εξαγωγικές προοπτικές είναι ιεραρχημένα– σε επίπεδο συνόλου χώρας:

• τα φάρμακα
• το βαμβάκι,
• τα φύλλα αλουμινίου,
• οι σωλήνες χαλκού,
• τα τυριά,
• τα φρέσκα ψάρια,
• το ελαιόλαδο,
• οι ράβδοι αλουμινίου,
• τα καλώδια,
• τα επεξεργασμένα λαχανικά,
• οι ράβδοι σιδήρου και
• τα επεξεργασμένα τρόφιμα.

Για κάθε προϊόν έχουμε καταλήξει σε  
τεκμηριωμένες προτάσεις για το σε ποιές  
χώρες υπάρχουν οι περισσότερες  
ευκαιρίες ανάπτυξης.



Η Σημασία της προστιθέμενης αξίας

Ένα από τασημαντικότερα κριτήρια επιλογήςτων Μακεδονικών προϊόντων που
θα υποστηριχθούν για την περεταίρω ανάπτυξη των εξαγωγών

είναι το κριτήριο της προστιθεμένης αξίας.
Στην «βαθμολόγηση» και στην ιεράρχηση των εξαγώγιμων προϊόντων, θα πρέπει να

δοθεί μεγαλύτερηβαρύτητα στα προϊόνταμεγαλύτερης προστιθεμένης αξίας, στα 
προϊόντα δηλαδή που προσφέρουν λόγους και αιτίες για ουσιαστική διαφοροποίηση 
από τον διεθνή ανταγωνισμό και ευκολότερη αιτιολόγηση μεγαλύτερηςτελικής τιμής.



Λογικά το μέγεθος των μεγάλων οικονομιών όπως Γερμανία, Γαλλία, Ιταλία, Ισπανία  και 
Πολωνία εμφανίζεται παντού ψηλά. Εμφανίζονται όμως και χώρες μικρότερες που  
δείχνουν να έχουν καταφέρει παρά το μέγεθος τους να έχουν εξαιρετικά επιτυχημένα  
εξαγωγικά αποτελέσματα.

Τέτοιες χώρες είναι η Ολλανδία και το Βέλγιο που έχουν καταφέρει να είναι το κέντρο  
logistics όλης της Ευρώπης (εισάγουν από παντού και επανεξάγουν γκρουπαρισμένα  
φορτία ομοειδών προϊόντων), αλλά και χώρες όπως η Δανία, η Αυστρία, και η  Σουηδία 
που σχεδόν σε όλους τους κλάδους πρωτοστατούν. Από τις μικρές της  πρώην Ανατολικής 
Ευρώπης η Τσεχία και η Ουγγαρία είναι οι πιο επιτυχημένες  εξαγωγικά.

Ευρωπαϊκός ανταγωνισμός



Αγορές -Στόχοι

Αν προσπαθήσουμε να ομαδοποιήσουμε τις κυριότερες χώρες στόχους στους οποίους  κατέληξαν οι 
αναλύσεις μας, βγαίνουν κάποια πολύ ενδιαφέροντα συμπεράσματα.

1. Έχουμε μια σαφή αδυναμία στις γαλλόφωνες χώρες σχεδόν σε όλα τα προϊόντα.
2. Έχουμε μια σαφή ευκαιρία περαιτέρω αναπτυξης των εξαγωγών μας σε χώρες όπως η

Αυστρία, Ολλανδία, η Πολωνία η Ισπανία και η Ελβετία.

3. Υπάρχει μια ισορροπία «ευκαιριών» σε χώρες όπως οι ΗΠΑ και το ΗΒ
4. Πάμε πολύ καλά στις γειτονικές μας χώρες καθώς και στο Ισραήλ και τα ΗΑΕ.

5.Πάμε πολύ καλά στην Ιταλία και στην Γερμανία με την δεύτερη όμως να παρουσιάζει  περισσότερες 
ευκαιρίες από την πρώτη.

6.Φυσικά υπάρχουν και επί μέρους ευκαιρίες σε μεγάλες χώρες όπως Καναδάς, Αυστραλία, Κίνα
αλλά η όποια προώθηση σε αυτές πιστεύουμε θα φέρει πενιχρά αποτελέσματα λόγω του
μεγάλου μεγέθους τους.



Ανεξάρτητα εάν η προσπάθεια αφορά σε εθνικό περιφερειακό η τοπικό επίπεδο, το κάθε πλάνο marketing θα
πρέπει πάντα να τμηματοποιεί τις αγορές και να τις ομαδοποιεί με κάποια κριτήρια όπως τα κοινωνικά,
οικονομικά, πολιτιστικά, θρησκευτικά κλπ.

Εάν εξετάσουμε τις 50 πρώτες αγορές για τα εξαγώγιμα ελληνικά προϊόντα (μετρούν για  τα 36 από τα 39 δις –
δηλαδή πάνω από το 92% των ελληνικών εξαγωγών) εντοπίζουμε  τις ακόλουθες 5 ομαδοποιήσεις χωρών στόχων:

• Χώρες που ανήκουν στην ΕΕ.
• Βαλκανικές χώρες

• Μέσης Ανατολής και της Βόρειας Αφρικής

• Μεγάλες Αγορές
• Υπόλοιπες Χώρες

Ομαδοποίηση Αγορών



Τα περιθώρια μεγέθυνσης των Ελληνικών εξαγωγών στις λεγόμενες μεγάλες αγορές είναι πολύ μεγάλα 
(από το 12,3% στο 21,6%), και τα περιθώρια προς τις Ευρωπαϊκές αγορές επίσης σημαντικά ( από το

56,6% στο 66,8%).
Η εξαγωγική μας επίδοση στα Βαλκάνια και στις χώρες της Μέσης Ανατολής είναι καλύτερεςαπό τον μέσο

όρο τηςΕΕ αλλά υπάρχει και τοστοιχείο τηςεγγύτητας που τις αιτιολογεί.



Η εξαγωγική δραστηριότητα 

των επιχειρήσεων της
Μακεδονίας



Ανάπτυξη

Ωςπρος την αναπτυξιακή δυναμικήτων περιφερειών η εικόναείναι πολύ διαφορετική για
κάθε μια από αυτές.

Η Κ. Μακεδονίααποτελεί την δεύτερη ατμομηχανήτης χώρας
(μετά την Αττική),

η Α.Μακεδονία καιΘράκηβρίσκεταιστον μέσο όρο της χώρας ενώ η Δ.Μακεδονία βρίσκεται 
στις τελευταίες θέσεις για την ανάπτυξη την τελευταία επταετία.



Εξαγωγικοί Προορισμοί

Πρώτηαγορά στόχοςγια το σύνολο των τριών  περιφερειών 
είναι η Γερμανία και ακολουθούν τρεις Βαλκανικοί
προορισμοί (Β.Μακεδονία,  Βουλγαρία και Τουρκία. 
Πέμπτη στην σειρά η πρώτη σε επίπεδο χώρας Ιταλία και
ακολουθούν οι ΗΠΑ, το Ηνωμένο Βασίλειοκαι η Ρουμανία.
Κύπρος, Κίνα, Αλβανία και Σερβία ακολουθούν. Τα
περιθώρια μεγέθυνσηςτων Μακεδονικών  εξαγωγών προς
τιςΕυρωπαϊκέςαγορέςείναι πολύ σημαντικά (από το 50,6%
στο 66,8%), όπ ως επίσης  σημαντικά είναι τα περιθώρια
προς τιςμεγάλες  αγορές( από το 16,1% στο 21,6%).



Εξαγωγικά

ΗΠΒλόεροενιαεΕκλτλήάμδαατέαχειτα δικά της πλεονεκτήματα ως προς τιςεξαγωγές.
Υπάρχουν κλάδοι στους οποίους κυριαρχεί, σημειώνοντας πολύ καλύτερες επιδόσεις 

από το μέσο όρο της Ελλάδας, όπως Υφάσματα-Ένδυση, Αγροτοδιατροφικά, 
Πλαστικάκαι Δομικά είδη.
Υστερεί στα Φάρμακα, στα Πετρελαιοειδή, στα Ηλεκτρικά είδη, στο Αλουμίνιο και 

στα Χημικά.
Επίσης πλεονεκτεί στις εξαγωγές προς τις βαλκανικές χώρες στις οποίες έχει 

καλύτερες επιδόσεις λόγω γειτνίασης από τις υπόλοιπες επιχειρήσεις της χώρας, 
αλλά μειονεκτεί στις εξαγωγές προς Μ. Ανατολή και Β. Αφρική



ΜακεδονικάΠροϊόνταα’ Εξαγωγικής

Προτεραιότητας1. ΤΡΟΦΙΜΑ
20057000 Ελιές
20059980 Λαχανικά, παρασκευασμένα
20087071 Ροδάκινα συμπ. νεκταρίνια, παρασκευασμένα
21069098 Παρασκευάσματα διατροφής
19012000 Μείγματα και ζύμες
19021910 Ζυμαρικά
12072900 Βαμβάκι
24022090 Τσιγάρα
24011060 Καπνός

2. ΑΓΡΟΤΙΚΑ
08105000 Φρέσκα ακτινίδια
08061010 Φρέσκα επιτραπέζια σταφύλια
08071100 Φρέσκα καρπούζια
08081080 Φρέσκα μήλα
08092900 Φρέσκα κεράσια
08093090 Φρέσκα ροδάκινα
08119095 Φρούτα και ξηροί καρποί κατεψυγμένα
04069032 Φέτα
04031011 Γιαούρτι
04090000 Φυσικό μέλι
10011900 Σκληρό σιτάρι
03028410 Φρέσκο ή παγωμένο λαβράκι
03028530 Τσιπούρα φρέσκια

3. ΠΛΑΣΤΙΚΑ
39021000 Πολυπροπυλένιο
39031100 Επεκτάσιμη πολυστερίνη
39241000 Πλαστικά Επιτραπέζια και μαγειρικά σκεύη
39201089 Πλάκες, φύλλα, φιλμ από μη διογκωμένα πολυμερή αιθυλενίου
39269097 Τεχνουργήματα από
39219090 Πλάκες, φύλλα, φιλμ, φύλλο και λωρίδες από πλαστικά, ενισχυμένα

4. ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΚΑ & ΕΝΔΥΜΑΤΑ
52010090 Βαμβάκι
61091000 Μπλουζάκια από βαμβάκι
43031090 Ενδύματα και αξεσουάρ ένδυσης από γουνοδέρμα
56031390 Μη υφασμένα υφάσματα, έστω και εμποτισμένα ή ελασματοποιημένα 
56081930 Κατασκευασμένα δίχτυα με κόμπ ους από τεχνητές υφαντικές  60063200
Βαμμένα υφάσματα, πλεκτά ή κροσέ

5. ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ
84212100 Μηχανήματα και συσκευές για τον καθαρισμό του νερού 
84715000 Μονάδες επεξεργασίας για αυτόματες μηχανές επεξεργασίας 
δεδομένων
84191900 Ηλιακοί Θερμοσίφωνες



Μακεδονικά Προϊόντα α’ Εξαγωγικής

Προτεραιότητας6. ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ
76012020 Ακατέργαστα κράματα αλουμινίου
76042990 Στερεά προφίλ, από κράματα αλουμινίου
76061292 Πλάκες, φύλλα και λωρίδες, από κράματα αλουμινίου
76041090 Προφίλ από κράμα αλουμινίου
76071119 Αλουμινόχαρτο
25151100 Μάρμαρα
25232900 Τσιμέντο Πόρτλαντ
68022100 Τεχνουργήματα από μάρμαρο
72139149 Ράβδοι και ράβδοι θερμής έλασης, από σίδηρο ή χάλυβα
74111010 Σωλήνες και σωλήνες από εξευγενισμένο χαλκό

7. ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ - ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ
85072020 Συσσωρευτέςμολύβδου-οξέος
85171200 Τηλέφωνα για δίκτυα κινητής τηλεφωνίας
85446010 Ηλεκτρικοί αγωγοί για τάση > 1.000 V
85414090 Φωτοευαίσθητες συσκευές ημιαγωγών, φωτοβολταϊκα 
κύτταρα

8. ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΑ
30049000 Φάρμακα για θεραπευτικούς ή προφυλακτικούς σκοπούς
30021500 Ανοσολογικά προϊόντα
30042000 Φάρμακα που περιέχουν αντιβιοτικά
30045000 Φάρμακα που περιέχουν προβιταμίνες, βιταμίνες, συμπ. 
φυσικά συ  πυκνώ ατα

9. ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ
48195000 Δοχεία συσκευασίας, από χαρτί
94054099 Ηλεκτρικοί λαμπτήρες και εξαρτήματα φωτισμού
44123110 Κόντρα πλακέ

10. ΧΗΜΙΚΑ
38029000 Χαλαζίας και άλλα ενεργοποιημένα φυσικά ορυκτά
38245090 Μη πυρίμαχα κονιάματα και σκυρόδεμα 32041900 Συνθετικές
οργανικές χρωστικές ύλες 32081090 Χρώματα και βερνίκια, συμπ. σμάλτα και
λάκες

11. ΠΟΤΑ
22089041 Ούζο
22021000 Νερά, συμπ . ορυκτό και αεριούχο, μεπροσθήκη  ζάχαρης
22042180 Κρασί



Δεν αρκεί όμως μόνο το τι κάνουμεεμείςεξαγωγικάως χώρα και ως  
Μακεδονικές περιφέρειες, τοτι και τοπου πουλάμε μέχρι στιγμής.

Για να αναπτυχθούμε εξαγωγικάθα πρέπει να εντοπίσουμε αξιοποιήσουμε τακενά και τις
ευκαιρίεςπου υπάρχουν στις διεθνείςαγορέςκαθώς καινα δούμε ποια δικάμας 

πλεονεκτήματα θα πρέπει να αξιοποιήσουμε πιο αποτελεσματικά και πως θα εξαλείψουμε
κάποιεςαπό τιςαρκετές εξαγωγικέςαδυναμίες μας, ώστε να γίνουμε πιο

ανταγωνιστικοί διεθνώς.



Παρατηρήσεις

• Μεγάλη ανάγκη βημάτων προς την κατεύθυνση παραγωγής περισσότερων προϊόντων 
προστιθέμενηςαξίας.

• Προσαρμογή στις ραγδαία μεταβαλλόμενες παγκόσμιες συνθήκες στις αγορές (πχ. Ηλ. Εμπόριο, 
διατροφικά, περιβάλλον, ΕΚΕ κλπ)

• Ιδιαίτερη βαρύτητα απαιτείται στην συστηματική έρευνα ξένων αγορών και στην οικονομική μας 
διπλωματία.

• Καλύτερη συλλογική αξιοποίηση των δικτύων διανομής.
• Ανάγκη μεγέθυνσης των εξαγωγικών επιχειρήσεων μας
• Παραγωγή περισσότερων προϊόντων αιχμής και τεχνολογίας
• Στα τρόφιμα νέες προτάσειςπροσαρμοσμένες στις νέες διατροφικές συνήθειες

(συσκευασίες/χρόνοςζωής, ευκολία χρήσης).
• Καλύτερος συντονισμόςσε κλαδικές στοχεύσεις αγορών
• Καλύτερος συντονισμός ανάμεσα σε παραγωγούς συμπληρωματικών προϊόντων.



Οι εξαγωγικές στοχεύσεις του 
προγράμματος για τις συμμετέχουσες 
επιχειρήσεις της Μακεδονίας



ΣΥΝΔΥΑΣΜΟΙ ΚΛΑΔΩΝ/ΧΩΡΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΣΤΟΧΕΥΜΕΝΕΣ  ΠΡΟΩΘΗΣΕΙΣ

1. ΤΡΟΦΙΜΑ >>> ΗΠΑ, ΚΑΝΑΔΑΣ
2. ΑΓΡΟΤΙΚΑ >>> ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ, Β.ΑΦΡΙΚΗ
3. ΧΗΜΙΚΑ, ΠΛΑΣΤΙΚΑ >>> ΕΕ, ΒΑΛΚΑΝΙΑ
4. ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ >>> EE, ΒΑΛΚΑΝΙΑ 
5. ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ >>> EE, πρ. Α. ΕΥΡΩΠΗ 



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ5 ΕΞΑΓΩΓΙΚΩΝ ΟΔΗΓΩΝ

ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΣΥΝΔΥΑΣΜΟ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ/ΧΩΡΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

• Ανάλυση της αγοράς
• Τα δίκτυα διανομής
• Η Αγορά ηλεκτρονικώνπωλήσεων
• Τι αναζητούν οι καταναλωτές
• Ανάλυση λανσαρίσματος νέων προϊόντων
• Διεθνείς επιχειρήσεις μετά τον Covid-19
• Εμπ ορικές ροές από Ελλάδα και ΕΕ

ΔΟΜΗ ΑΓΟΡΑΣ



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ5 ΕΞΑΓΩΓΙΚΩΝ ΟΔΗΓΩΝ
ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΣΥΝΔΥΑΣΜΟ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ/ΧΩΡΩΝ ΣΤΟΧΩΝ

• Κανονισμοί και Πρότυπα τηςΑγοράς
• Διαδικασία εισαγωγής
• Σήμανση - Στοιχεία ετικέτας
• Μεταφορά εμπ ορευμάτων
• Διαφήμιση και μάρκετινγκ

• Κορυφαίες συμβουλές marketing για τηναγορά
• Διαθέσιμες κλαδικές έρευνεςαγοράς
• Διεθνείς εκθέσεις
• ΕπιχειρηματικήΚουλτούρα
• Τοπικοί φορείς υποστήριξης

ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ ΚΑΙ  ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ5 ΕΞΑΓΩΓΙΚΩΝ ΟΔΗΓΩΝ
ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΣΥΝΔΥΑΣΜΟ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ/ΧΩΡΩΝ  
ΣΤΟΧΩΝ

Προτάσεις εξαγωγικού marketing  
Στρατηγική Εισόδου – Δίκτυα Διανομής  
Πλάνο Εξαγώγιμου Προϊόντος Στρατηγική
Τιμολόγησης
Στρατηγική Διανομής
Ανάπτυξη Εναλλακτικών Διανομής 
Διαμόρφωση προφίλ ξένου συνεργάτη 
Στρατηγική Προώθησης

ΣΥΣΤΑΣΕΙΣ
MARKETING



Η δημιουργία του Μακεδονικούσήματος και η διαμόρφωση & προώθηση  των ιδιοτήτων
του ΜακεδονικούBrand είναι μία ευκαιρία που πρέπει να αξιοποιήσουμε άμεσα.

Με μελετημένηκαι στρατηγική στόχευση, όσον αφορά στις αγορές με τις μεγαλύτερες
προοπτικές για κάθε επιλεγμένο Μακεδονικό προϊόν με  σοβαρές παραγωγικές και 

εξαγωγικές προοπτικές, η βελτίωση των εξαγωγικώναποτελεσμάτωνθα είναι άμεση και
σημαντική.



Ευχαριστούμε για την 
προσοχή σας και τη

συνεργασία σας!


